
 

 
 
Bevestiging behoud accreditatie bestaande opleiding hbo-bachelor Global Project and Change 
Management van Christelijke Hogeschool Windesheim, toekenning van het bijzonder kenmerk 
‘Kleinschalig en intensief onderwijs’, alsmede de toetsing aan de praktijk; toekenning van het bijzonder 
kenmerk Duurzaam hoger onderwijs 
 
 
Datum                                      Bijlagen                                  Dossiernummer 
24 september 2020                2                                              009573 
 
 
Beoordelingskader 
Beoordelingskader accreditatiestelsel hoger onderwijs Nederland, Ministerie van Onderwijs, Cultuur en 
Wetenschap, januari 2019 (Stcrt. 2019, nr. 3198) voor de beperkte opleidingsbeoordeling. 
Beoordelingskader Bijzonder kenmerk Kleinschalig en intensief onderwijs van 4 november 2011 (Stcrt. 
2011, 4962). 
Richtlijn Toetsing aan de praktijk: bijzonder kenmerk 'Kleinschalig en intensief onderwijs’ van januari 
2018 (Stcrt. 2018, 17910). 
Nadere uitwerking Bijzondere kenmerken van juli 2017. 
 
Aanvullende informatie 
De NVAO heeft bij e-mail van 26 juni 2020 de instelling gevraagd om nadere toelichting door het panel 
op de volgende punten die relevant zijn voor de praktijktoets van het bijzonder kenmerk ‘Kleinschalig 
onderwijs’:  

- Hoe verhoudt de uitval van 20% zich tot vergelijkbare selectieve en niet-selectieve 
opleidingen?  

- Wat zijn de rendementscijfers bij nominaal studeren?  
- Hoe verhoudt dit rendement zich tot dat van vergelijkbare selectieve of niet-selectieve 

programma’s? 
Bij brief van 20 juli 2020 geeft het panel aan dat de uitval bij de opleiding Global Project and Change 
Management (GPCM) is afgenomen sinds de introductie van de selectieprocedure en dat de opleiding 
duidelijk een lagere uitval kent dan andere opleidingen.  

Ten aanzien van de studieduur heeft het panel zich gebaseerd op de gegevens voor de 
cohorten 2009-2015, op grond waarvan een gemiddelde studieduur van 4,2 jaar is vast te stellen. Van 
de 114 afgestudeerden (cohorten 2009-2015) zijn er 96 in vier jaar (nominaal) afgestudeerd, 12 
studenten hadden langer nodig en 6 studenten zijn als langstudeerder aangemerkt. Van de GPCM-
herinschrijvers in jaar 2 studeert ongeveer 66% nominaal af (cohorten 2014-16).  

Het panel heeft de rendementscijfers van de opleiding GPCM vergeleken met die van alle 
Nederlandse hbo-bacheloropleidingen, met de opleidingen uit de sector Economie, met de resultaten 
van alle opleidingen binnen hogeschool Windesheim en met de resultaten van de Business School van 
hogeschool Windesheim. Daaruit blijkt volgens het panel dat dat GPCM nadrukkelijk een beter 
rendement laat zien dan het landelijk gemiddelde, maar ook in de vergelijking met opleidingen binnen 
Windesheim. 
 
De NVAO stelt vast dat hiermee overtuigend is aangetoond dat de opleiding een bovengemiddeld 
onderwijsrendement heeft gerealiseerd.  
 
Bevindingen 
De NVAO stelt vast dat het visitatierapport en de aanvullende informatie zorgvuldig tot stand gekomen 
zijn, deugdelijk gemotiveerd en navolgbaar zijn. De NVAO baseert dan ook haar besluit op dit rapport en 
de aanvullende informatie. 
 
 



 
 

Besluit 
Op grond van artikel 5.16, eerste en derde lid, van de Wet op het hoger onderwijs en wetenschappelijk 
onderzoek bevestigt de NVAO behoud accreditatie bestaande opleiding van de opleiding hbo-bachelor 
Global Project and Change Management van Christelijke Hogeschool Windesheim te Zwolle. De NVAO 
beoordeelt de kwaliteit van de opleiding als positief. 
 
Met deze bevestiging wordt de accreditatie bestaande opleiding behouden. De accreditatie bestaande 
opleiding treedt in werking op de dag dat het besluit bekend gemaakt is. De duur van de accreditatie 
bestaande opleiding is voor onbepaalde tijd. De inleverdatum van het volgende visitatierapport is 
vastgesteld op 1 mei 2026. 
 
De NVAO besluit tot toekenning van het bijzonder kenmerk ‘Kleinschalig en intensief onderwijs’ aan de 
opleiding.  
 
De NVAO stelt de positieve uitkomst vast van de toetsing aan de praktijk zoals beschreven in artikel 
6.7c van de WHW. De NVAO stelt vast dat de opleiding kleinschalig en intensief onderwijs aanbiedt, 
dat is gericht op een bovengemiddeld onderwijsrendement en waarbij de activiteiten binnen en buiten 
het curriculum met elkaar zijn verbonden. De NVAO zal de minister van Onderwijs, Cultuur en 
Wetenschap in kennis stellen van haar bevindingen. 
 
De NVAO besluit tot toekenning van het bijzonder kenmerk ‘Duurzaam hoger onderwijs’ aan de 
opleiding. De toekenning van het bijzonder kenmerk ‘Duurzaam hoger onderwijs’ geldt tot 23 
september 2026. 
 
Den Haag, 24 september 2020 
 
Namens het bestuur van de NVAO, 
 

 
Dr. Anneke Luijten-Lub 
Bestuurder 
 
 
 
Tegen dit besluit kan op grond van het bepaalde in de Algemene wet bestuursrecht door een 
belanghebbende bezwaar worden gemaakt bij de NVAO. De termijn voor het indienen van bezwaar 
bedraagt zes weken. 
 
 
 
 
 
 
  



 
 

Bijlage 1: Administratieve gegevens 
 
Naam instelling 
Christelijke Hogeschool Windesheim 
Brin: 01VU 
 
Instellingstoets kwaliteitszorg 
Positief met vervaldatum 26 juni 2020 
 
Naam opleiding 
hbo-bachelor Global Project and Change Management 
240 ECTS 
Opleidingscode Croho: 30017 
 
Graad en graadtoevoeging  
Bachelor of Business Administration 
 
Visitatiegroep 
HBO Honours College (Uniek) 
 
Uiterste inleverdatum visitatierapport 
1 mei 2026 
 
Variant opleiding 
voltijd 
 
Locatie opleiding 
Zwolle 
 
 
 
Bijlage 2: Visitatierapport (online gepubliceerd samen met het definitieve besluit) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


