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Samenvatting

Een visitatiepanel van NQA heeft in november 2024 de bestaande hbo-bachelor Opleiding tot
Verpleegkundige van Hogeschool Rotterdam bezocht. De bacheloropleiding duurt vier jaar en
wordt aangeboden in de varianten voltijd, deeltijd en duaal. De flexibele deeltijd duurt gemiddeld
tweeéneenhalf tot drie jaar.

Het panel beoordeelt de opleiding in zijn geheel als positief.

Het panel constateert dat de opleiding in de afgelopen periode een enorme kwaliteitsslag heeft
weten te maken en voorziet voor de opleiding zelfs een voortrekkersrol op nationaal niveau waar
het gaat om het opleiden van de hbo-verpleegkundige in de context van schaarste,
stadsproblematiek en Al. Het panel complimenteert de opleiding met deze ontwikkeling. De
opleiding geeft aan dat zij de groei van de instroom van studenten en daarmee de aanwas van
docenten als vliegwiel heeft gebruikt om de kernwaarden ‘commitment’, ‘ondernemendheid’ en
‘samen’ vorm en inhoud te geven. Zo is in overleg met het werkveld de numerus fixus losgelaten
en dat vroeg van zowel de praktijk als de opleiding extra commitment en inzet. Daarnaast zijn
vooruitlopend op de hogere instroom van studenten nieuwe docenten al vroeg ingewerkt.

De flexibele deeltijd heeft recent veel vernieuwingen doorgevoerd en die worden in toenemende
mate geimplementeerd in de voltijd- en duale variant. Deze ontwikkeling vraagt van de opleiding,
de docenten en het werkveld een goede focus op kwaliteitsbewustzijn en een
ontwikkelingsgerichte houding. De praktijk gaat hierin mee en vraagt de opleiding op gezette
momenten om ook met hen mee te denken. Deze samenwerking tussen praktijk en opleiding
wordt verder versterkt door de inzet op kalibratie.

Het panel heeft een mooie en goede opleiding aangetroffen. Het management en de docenten
zZijn zich bewust van wat van hen gevraagd wordt en weten dat op een professionele en
zeltkritische wijze in handelen om te zetten. Ondanks dat het een grote opleiding met ruim 2.000
studenten is, is de ‘sense of belonging’ tussen studenten, praktijkbegeleiders en docenten sterk
aanwezig.

Standaard 1: Beoogde leerresultaten

De opleiding voldoet aan de basiskwaliteit voor deze standaard. De bacheloropleiding heeft de
beoogde leerresultaten adequaat geformuleerd in lijn met internationale en nationale definities en
kaders, zoals BN 2020. Alle varianten van de opleiding voldoen aan de opleidingseisen voor
verpleegkundigen zoals beschreven in de Wet BIG.

Het panel constateert met instemming dat de opleiding in toenemende mate gefocust is op de
hedendaagse en toekomstige generalistische praktijk van de verpleegkundige zorg. De opleiding
heeft daarbij oog voor het wederzijdse belang van en met het werkveld voor het bestendigen en
verder doorontwikkelen van het opleiden van verpleegkundigen die een weerbare, multiculturele
en transprofessionele houding hebben. De hybride zorg mag in deze doorontwikkeling een
grotere rol spelen.
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Standaard 2: Onderwijsleeromgeving

De opleiding voldoet aan de basiskwaliteit voor deze standaard. Het panel vindt dat de
maatschappelijke verantwoordelijkheid om toekomstbestendige verpleegkundigen op te leiden
goed tot uitdrukking komt. De beroepsuitoefening staat centraal en de opleiding is een adequate
voorbereiding op de praktijk. De speerpunten klinisch redeneren, diversiteit, zorgtechnologie,
internationalisering en zelfmanagement zijn de rode draad door het curriculum. De focus op
leerresultaten van de flexibele deeltijd levert veel inspiratie op voor de voltijdvariant. De dynamiek
tussen onderwijs en onderzoek is goed. Onderwijskundig onderzoek naar de impact en effecten
van eigen onderwijspraktijk mag meer aandacht krijgen. Het docententeam is deskundig en in
goed contact met de studenten en het werkveld.

Standaard 3: Toetsing

De opleiding voldoet aan de basiskwaliteit voor deze standaard. De opleiding heeft geinvesteerd
in het onderscheid tussen zorgen en borgen. De verschillende commissies zijn daartoe goed op
elkaar afgestemd. De toetsing is een samenhangend geheel van leerresultaten,
onderwijsactiviteiten en toetsen. De toetsen zijn een middel om het leren van de student te sturen
en te borgen dat studenten op startbekwaam niveau afstuderen. De wijze van toetsen, de
opbouw van de toetsing en de feedback die studenten krijgen, zijn goed gekozen en ingericht. De
kwaliteit van de toetsen is met de inbreng van de praktijk door het kalibreren van goed niveau. De
feed forward verdient en krijgt meer aandacht.

Standaard 4: Gerealiseerde leerresultaten

De opleiding voldoet aan de basiskwaliteit voor deze standaard. De eindwerken die het panel
heeft ingezien, zijn van voldoende niveau, in overeenstemming met de beoogde leerresultaten en
gericht op de praktijk. Opbrengsten van een deel van de eindwerken worden daadwerkelijk in de
praktijk geincorporeerd. De afgestudeerden voldoen aan de vraag van het werkveld. De pilot van
het nieuwe afstuderen zal de impact van eindwerken op de verbetering van de praktijk nog
inzichtelijker maken. De opleiding wil de wijze waarop studenten kunnen aantonen dat zij het
eindniveau beheersen nog flexibeler, creatiever en holistischer maken.
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Inleiding

Dit visitatierapport bevat de beoordeling van de bestaande hbo-bachelor Opleiding tot
Verpleegkundige van Hogeschool Rotterdam. Het visitatiepanel van NQA dat de beoordeling
heeft uitgevoerd is samengesteld door NQA, in opdracht van Hogeschool Rotterdam en in
overleg met de opleiding. Voorafgaand aan de visitatie heeft de NVAO het panel goedgekeurd.

Het rapport beschrijft de bevindingen, overwegingen en conclusies van het panel. Ook bevat het
enkele aanbevelingen voor de opleiding. Het rapport is opgesteld conform het Beoordelingskader
accreditatiestelsel hoger onderwijs Nederland van de NVAO en de NQA Handleiding
Opleidingsvisitaties Hoger Onderwijs 2024 Beperkte Opleidingsbeoordeling.

De visitatie heeft plaatsgevonden op 21 november 2024. Het visitatiepanel bestond uit:

Naam Rol Korte functieomschrijving

De heer dr. J.S. (Jan) Jukema Voorzitter, domeindeskundige Hoofd Onderzoek,
Dimencegroep, Deventer
Lector Saxion Hogescholen,
Co-chair professional
doctorate Gezondheid en

Welzijn
Mevrouw A.R. (Robertha) Domeindeskundige Adviseur en coach voor
Langenberg-Klok, MSc organisaties in zorg, welzijn
en onderwijs
Mevrouw drs. G.E. (Tineke) Domeindeskundige Verpleegkundig adviseur,
Holwerda ziekenhuis Gelderse Vallei
De heer T.S.Q. (Tuan) Student-lid Student hbo-
Marijnissen bacheloropleiding
Verpleegkundige bij Avans
Hogeschool

Mevrouw A.H.J. (Anja) Rutten, auditor van NQA, trad op als secretaris van het panel.

Werkwijze panel en procesverloop

Voor de opleidingsbeoordeling heeft de opleiding een zelfevaluatie met bijlagen aangeboden.
Voor de beoordeling van de gerealiseerde leerresultaten heeft het panel vijftien afstudeerdossiers
van recent afgestudeerden bestudeerd. Deze vijftien dossiers zijn geselecteerd op basis van een
groslijst van alumni van de afgelopen twee jaar. Bij de selectie is rekening gehouden met de
variatie in studentwaardering, opleidingsvarianten en studieroutes, zoals opgenomen in bijlage 3.

Centraal in de beoordeling stond het bezoek van het panel, bestaande uit deskundige peers. Vier
weken voorafgaand aan het visitatiebezoek heeft het vooroverleg en materiaalbestudering op de
locatie van de opleiding plaatsgevonden en heeft het panel kennis gemaakt met een aantal
onderdelen van de opleiding, de zogenaamde agenderende audit. In het overleg zijn de
panelleden geinstrueerd over de werkwijze van NQA en het NVAO-kader en zijn voorlopige
bevindingen besproken. Zowel tijdens het vooroverleg als tijdens de visitatie zijn bevindingen
voortdurend gedeeld. Direct na het vooroverleg zijn twee gesprekken gehouden met studenten
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van respectievelijk de voltijd en flexibele deeltijd variant (zie bijlage 1a). Tijdens het
visitatiebezoek (zie bijlage 1b) heeft het panel gesproken met diverse stakeholders van de
opleiding, waaronder met docenten (examinatoren) en vertegenwoordigers van het werkveld en
is het ter inzage gelegde materiaal bestudeerd (zie bijlage 2). Aan het einde van de bezoekdag is
de door het panel verkregen informatie verwerkt tot een totaalbeeld en tot een voorlopig oordeel
met argumentatie. Tijdens een afsluitende mondelinge terugkoppeling heeft de voorzitter van het
panel het eindoordeel en belangrijke bevindingen meegedeeld aan de opleiding. Medewerkers en
studenten van de opleiding zijn in de gelegenheid gesteld om het panel (via mail) te benaderen
buiten de bezoekdag om (inloopspreekuur). Hiervan is geen gebruik gemaakt. Het
ontwikkelgesprek heeft inmiddels plaatsgevonden.

Na het visitatiebezoek is een conceptrapportage opgesteld, die is voorgelegd aan het panel. Met
de input van de panelleden is een tweede concept opgesteld, dat ter controle op feitelijke
onjuistheden is voorgelegd bij de opleiding. De panelleden hebben kennisgenomen van de
reactie van de opleiding en waar nodig zijn aanpassingen doorgevoerd. Vervolgens is het rapport
definitief vastgesteld. Met alle (mondeling en schriftelijk) verstrekte informatie heeft het panel tot
een weloverwogen oordeel kunnen komen.

Het visitatiepanel verklaart dat de beoordeling van de opleiding in onafhankelijkheid heeft
plaatsgevonden.

Utrecht, 12 februari 2025
Panelvoorzitter Auditor

Dhr. dr. J. Jukema Mevr. A.H.J. Rutten
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Schets van de opleiding / Karakteristiek

De bachelor Opleiding tot Verpleegkundige leidt in de voltijdvariant studenten in vier jaar op tot
hbo-verpleegkundigen niveau 6. De opleiding kan in drie jaar afgerond worden door studenten
die al mbo-verpleegkundige (niveau 4) en BIG-geregistreerd zijn; het eerste en tweede leerjaar
worden dan samengevoegd. In het derde leerjaar kan iedere voltijdstudent ervoor kiezen om
duaal te studeren. Het onderwijsprogramma van de voltijd- en duale variant is nagenoeg identiek.
De voltijdopleiding is bezig met een onderwijsvernieuwing, die in studiejaar 2024-2025 in leerjaar
1 van start is gegaan.

De Opleiding tot Verpleegkundige flexibele deeltijd (OVF) (in het vervolg aangeduid als ‘flexibele
deeltijd’) wordt in de flexibele deeltijdvariant aangeboden sinds het studiejaar 2018-2019 en is in
het kader van de pilot flexibilisering in het hoger onderwijs in 2020 separaat gevisiteerd en in
2021 geaccrediteerd. Bij de flexibele variant moet, i.v.m. de begeleiding en het integrale karakter,
de student een vaste werkplek van 24 uur/week in een zorginstelling in de functie van
verpleegkundige hebben.

De opleiding richt zich op de doelgroep werkende niveau-4 verpleegkundigen die willen
doorgroeien naar hbo-verpleegkundigen. In deze variant volgen studenten een individueel
leertraject waarbinnen zij hun al aanwezige kennis en ervaring op hbo-niveau valideren en
daarnaast ontbrekende en aanvullende kennis en vaardigheden ontwikkelen om de competenties
van de hbo-verpleegkundige door middel van leeruitkomsten aan te tonen. Centraal staat dat de
student leerwegonafhankelijk leert en aan het einde van de opleiding alle competenties in
samenhang op eindniveau aantoont.

De opleiding heeft in het huidige studiejaar ruim 2.000 studenten en heeft dankzij gerichte acties
(bijvoorbeeld het organiseren van extra open dagen en proefstudeerdagen) de afname van het
aantal verpleegkundige studenten, een landelijke trend, een halt weten toe te roepen.

De varianten voltijd en flexibele deeltijd hebben weliswaar verschillende docententeams, maar de
incorporatie van bruikbare elementen uit de flexibele deeltijd naar de voltijdvariant vindt volop
plaats.

Basisgegevens opleiding

Instelling

Naam in RIO Hogeschool Rotterdam

Adres Museumpark 40, 3015 CX, Rotterdam
Website www.hogeschoolrotterdam.nl
BRIN-nummer 220J

Status Bekostigd

ITK Positief
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Opleiding \ |

Eerste naam in RIO Opleiding tot Verpleegkundige
Locatie Rotterdam
ISAT-code 34560
RIO-onderdeel Gezondheidszorg
Oriéntatie en Niveau hbo /ba

Voertaal Nederlands

Alle opleidingstrajecten, n.v.t.
afstudeerrichtingen, specialisaties

Joint Programme n.v.t.

Verleende graad en toevoeging van de | Bachelor of Science
graad

Studielast in EC 240 EC

Variant(en) Voltijd, deeltijd, duaal
Inleverdatum NVAO van de rapportage | 1 mei 2025

Datum locatiebezoek beoordelingspanel | 21 november 2024

Terugblik vorige visitaties
De opleiding heeft in 2019 een reguliere visitatie gehad. Het toenmalige visitatiepanel had 4
aanbevelingen voor de voltijdse bacheloropleiding. Het panel constateert in 2024

Standaard 1:

Expliciteer de eigenheid van de opleiding, wat gezien de instroom en de situationele omgeving
(aandacht voor diversiteit en grote stadsproblematiek) zeker mogelijk is. Verbind dat meer
expliciet met het thema terugdringen van gezondheidsverschillen in samenwerking met Social
Studies.

De opleiding geeft hieraan aandacht in het nieuwe curriculum. Bij de thema'’s internationalisering
en diversiteit heeft de opleiding dit al opgenomen. Binnen enkele minors is de samenwerking met
Social Studies opgepakt.

Standaard 2:

Tracht ook excellente studenten meer te honoreren, wanneer het formele honourstraject van de
Hogeschool Rotterdam problematisch blijft door ze bijvoorbeeld meer in te zetten bij het
onderzoekscentrum.

De opleiding biedt met ingang van studiejaar 2023-2024 alle studenten verpleegkunde die naast
hun bachelor programma extra uitgedaagd willen worden een honoursprogramma aan. Dit vindt
plaats in een uitdagende (internationale en interdisciplinaire) leeromgeving ingebed in het
onderwijs. Er wordt hierbij samengewerkt met het Kenniscentrum Zorginnovatie en de
Rotterdamse Zorg. Het grote thema van het honoursprogramma is: De zorg van de toekomst.

Standaard 2:

Gezien de veranderende beroepsomgeving is het belangrijk dat alle studenten voor een aantal
EC’s in een multi-professionele omgeving terechtkomen via stages of projecten.

In de afgelopen twee jaar is de leerlijn transprofessioneel samenwerken ontwikkeld in

samenwerking met andere zorgopleidingen. Deze moet nog gaan starten bij de opleiding.
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Studenten gaan projectmatig in een multi-professionele omgeving aan de slag. In het nieuwe
curriculum voor de voltijdopleiding wordt de oriéntatiestage in jaar 1 weer geintroduceerd zodat
studenten een goed beroepsbeeld krijgen. In jaar 4 heeft de student een eigen keuze in stage, in
jaar 2 en 3 wordt deze nog toegewezen. Duale studenten worden bij de werkgever op
verschillende afdelingen geplaatst, zodat de student kennis maakt met een andere
beroepsomgeving. Bij stageplaatsing is het niet voor alle studenten mogelijk om bij verschillende
soorten instellingen stage te lopen, maar bij toewijzing wordt hier zoveel mogelijk rekening mee
gehouden.

Standaard 3:

Kijk nog eens goed naar de beoordelingssystematiek van het CGl in de afstudeerfase; overweeg
daarbij advies te vragen aan de Expertisegroep toetsen en beoordelen van Hogeschool
Rotterdam, waar op dit gebied veel expertise voorhanden is.

Er zijn aanpassingen doorgevoerd in het beoordelingsformulier en in de rubric. Er is overleg met
de flexibele deeltijd en de borgingscommissie geweest. Voltijd en flexibele deeltijd zijn in gesprek
om, naar aanleiding van een pilot in de flexibele deeltijd, dit gezamenlijk op te gaan pakken.

De Opleiding tot Verpleegkundige flexibele deeltijd (OVF) is in het kader van de pilot

flexibilisering in het hoger onderwijs in 2020 separaat gevisiteerd en in 2021 geaccrediteerd. Het
toenmalige visitatiepanel had geen aanbevelingen.
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Beoordeling NVAO-standaarden
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Standaard 1 Beoogde leerresultaten

De beoogde leerresultaten passen bij het niveau en de oriéntatie van de opleiding en zijn
afgestemd op de verwachtingen van het beroepenveld en het vakgebied en op internationale
eisen.

Conclusie

De opleiding (voltijd, deeltijd, duaal) voldoet aan de basiskwaliteit voor deze standaard.

De bacheloropleiding heeft de beoogde leerresultaten adequaat geformuleerd in aansluiting op
de internationale definitie en het landelijke kader van verpleegkundigen. Het huidige curriculum
van de opleiding sluit nauw aan op het landelijk opleidingsprofiel en op de hedendaagse en
toekomstige generalistische praktijk van de verpleegkundige zorg. De beoogde eindkwalificaties
zijn beschreven in het landelijk opleidingsprofiel BN2020. Het profiel BN2030 wordt
geimplementeerd analoog aan het nieuwe onderwijscurriculum waarvan de invoering in leerjaar 1
in het studiejaar 2024-2025 gestart is. De aandacht voor gezondheidsbevordering en preventie
en voor de samenhang tussen beroepsrollen onderling neemt met de implementatie van BN2030
toe.

Onderbouwing

Eindkwalificaties

De opleiding heeft de eindkwalificaties geformuleerd op basis van BN2020. De CanMEDS rollen,
de competenties, de kernbegrippen en de Body of Knowledge and Skills (BoKS) uit de
competentieset van het landelijk opleidingsprofiel zijn gescreend op samenhang en vertaald naar
leerdoelen (voltijd), respectievelijk leeruitkomsten (flexibele deeltijd). De opleiding onderscheidt
zestien competenties, die gebaseerd zijn op de zeven taakgebieden in het CanMEDS-model (zie
bijlage 4). De zestien competenties zijn uitgewerkt in concrete beoordelingscriteria voor de stage,
waarbij hetgeen de student moet laten zien om voor de drie ZelCom niveaus aan de betreffende
competentie te voldoen, het uitgangspunt is. Hierbij worden de competenties aangetoond in
relatie tot de zelfstandigheid van de uitvoering van de zorg en de complexiteit van de zorg die
gedurende de opleiding toeneemt. De verpleegkundigen worden opgeleid tot niveau NLQF6. Alle
varianten van de opleiding voldoen aan de opleidingseisen voor verpleegkundigen zoals
beschreven in de Wet BIG

De opleiding streeft ernaar een generalistische opleiding te zijn, opdat de hbo-verpleegkundigen
vanuit een holistische aanpak persoonsgerichte zorg kunnen bieden in uiteenlopende
praktijksituaties. De opgeleide professionals hebben een onderzoekende houding en leggen
daarbij een sterke nadruk op praktijkgericht onderzoek. De inhoud en de operationalisering van
de eindkwalificaties is afgestemd op de ontwikkelingen in het werk- en beroepenveld, in
samenwerking met de partners van de opleiding uit het beroepenveld. Het panel onderschrijft de
gemaakte keuzes en moedigt de opleiding aan om, in het belang van de opleiding én het
werkveld, de opleiding tot weerbare, multicultureel ingestelde en transprofessionele
verpleegkundigen te bestendigen en door te ontwikkelen en daarbij de combinatie te versterken
van fysieke en digitale zorg, de zogenoemde hybride zorg. Het panel waardeert de inspanningen
op dit gebied en voorziet voor de opleiding een voortrekkersrol op nationaal niveau.
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Eigen profiel

De hbo-verpleegkundigen van Hogeschool Rotterdam worden opgeleid tot verpleegkundigen die
breed inzetbaar zijn binnen zorg, welzijn en wonen en daarbij oog hebben voor de grote
stadsproblematiek. De Rotterdamse verpleegkundigen zijn naar eigen zeggen: “cultuur sensitief,
kritisch, innovatief, wendbaar, veerkrachtig en klaar voor elke uitdaging. Ze omarmen
maatschappelijke veranderingen en nemen het voortouw in het vak. Met trots vervullen ze de rol
van verpleegkundige, omdat ze weten dat ze het verschil maken. Ze bieden vanuit een
holistische aanpak persoonsgerichte zorg in uiteenlopende situaties.” De speerpunten voor de
verfijning van het opleidingsprofiel zijn: klinisch redeneren, diversiteit, zorgtechnologie,
internationalisering en zelfmanagement. Voor elk van deze speerpunten is een werkgroep
opgericht die zorg draagt voor de integratie ervan in het curriculum en de dagelijkse praktijk. De
opleiding beoogt daarmee de maatschappelijke verantwoordelijkheid te nemen die leidt tot het
behoud van de zorgprofessionals van de toekomst.

De vertegenwoordigers uit het werkveld die het panel sprak, konden geen specifieke kenmerken
benoemen van hoe een in Rotterdam afgestudeerde verpleegkundige zich onderscheidt van
elders afgestudeerden. Zij komen nauwelijks of niet in aanraking met studenten van de andere
opleidingen. Het panel onderschrijft daarom de keuze van de opleiding om de komende jaren in
samenwerking met de zorgpraktijk meer Rotterdamse kleur te willen geven aan de gerichtheid
van het onderwijs.
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Standaard 2 Onderwijsleeromgeving

Het programma, de onderwijsleeromgeving en de kwaliteit van het docententeam maken het
voor de instromende studenten mogelijk de beoogde leerresultaten te realiseren.

Conclusie

De opleiding (voltijd, deeltijd, duaal) voldoet aan de basiskwaliteit voor deze standaard.

De opleiding stelt de beroepsuitoefening centraal en biedt adequate voorbereiding op de
uitoefening van het beroep. De speerpunten klinisch redeneren, diversiteit, zorgtechnologie,
internationalisering en zelfmanagement lopen als een rode draad door het curriculum.

Het panel vindt dat de opleiding goed vormgegeven is, adequaat aansluit bij de diverse
doelgroepen en duidelijk de maatschappelijke verantwoordelijkheid op zich neemt.

Het deskundige docententeam voelt het vertrouwen van het opleidingsmanagement, is in balans
en heeft goed en structureel contact met de studenten en het werkveld. Het team neemt met
regelmaat het initiatief voor nieuwe ontwikkelingen en die ruimte wordt hen ook geboden. Het
opleidingsmanagement kadert vervolgens wat wel en niet kan en doet dat op een gestructureerde
manier. De focus is en blijft er. De ‘sense of belonging’ van docenten, studenten en werkveld
werd door alle partijen benoemd. De verbondenheid is groot. Het panel moedigt de opleiding aan
de onderwijsvernieuwing met een gestructureerde aanpak vol te houden en met behulp van pilots
en evaluaties op te schalen, te implementeren en geringe imperfecties te accepteren.

Onderbouwing

Opzet programma

Elke variant heeft weliswaar een eigen accent in de visie op onderwijs en leren, maar de
varianten delen onderling veel gemeenschappelijke elementen (de leerplannen van de opleiding
Zijn in bijlage 5 opgenomen). De opleiding heeft vijf uitgangspunten geformuleerd over hoe het
leren idealiter plaatsvindt: in interactie met elkaar, zelfregulerend, actief, in een contextrijke
omgeving, in onderlinge verbondenheid. Binnen de flexibele deeltijd staat aanvullend op
bovenstaande uitgangspunten de leervraag van de student centraal. Op basis daarvan stelt de
student een eigen leerplan samen waarop didactiek en begeleiding worden afgestemd en een
samenhangende mix van leeractiviteiten (online, op de werkplek en op school) wordt
aangeboden. Met behulp van leeruitkomsten (LUK’s) kunnen studenten beoordelen of zij hun
competenties hebben ontwikkeld tot het vereiste niveau. Deze LUK’s bieden de opleiding ook de
mogelijkheid om de competentieontwikkeling van de studenten te meten. De flexibele deeltijd
bestaat uit acht modules van elk 30 studiepunten. Studenten werken 24 uur per week in een
zorginstelling, waarbij zowel onderwijs als praktijk belangrijke leeromgevingen zijn. Bij noodzaak
wordt in overleg een stage buiten de eigen instelling georganiseerd.

De kracht van de flexibele deeltijd is ook voor het panel voelbaar. De opleiding wil deze kracht
ook in de voltijdvariant benutten, maar geeft aan regelmatig op twee remmende factoren te
stuiten, namelijk massa (veel meer studenten voltijd dan deeltijd) en leeftijd (voltijdstudenten zijn
gemiddeld jonger dan deeltijdstudenten). Het panel moedigt de opleiding aan deze kracht
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blijvend in te zetten en de mogelijkheden van Al, bijvoorbeeld bij diagnostiek, monitoring en
patiéntendossiers, te benutten.

Inhoud programma

De focus ligt in leerjaar 1 op beroepsvorming, waarbij basisbeginselen van verpleegkunde en
persoonlijke en professionele identiteit centraal staan. Studenten starten met veel sturing vanuit
de opleiding, die gedurende de opleiding afneemt. In het nieuwe curriculum is gekozen voor
integraal onderwijs, waarbij met leeruitkomsten (LUK’s) gewerkt wordt om meer samenhang te
creéren. De lessen van leerjaar 1 hangen samen binnen onderwijsweken en werken toe naar één
leeruitkomst (LUK). Het verpleegkundig proces is onderdeel van elke leeruitkomst.

In leerjaar 2 staat het thema “De zieke mens: pathologie (geneeskunde en verpleegkunde)” met
een focus op de chronisch zieke zorgvrager en de kwetsbare oudere centraal. Het jaar is
verdeeld in twee kwartalen theorie en twee kwartalen stage, met een voorbereiding van twee
weken voor de stage. Tijdens de praktijkleerperiode lopen studenten vier dagen per week stage
en volgen op de terugkomdag cursussen en bijeenkomsten. Studenten die de verkorte voltijd
variant vanuit het MBO-verpleegkunde doen, doen de theorie van de eerste twee jaar in één jaar.
Daarna stromen ze in hun tweede leerjaar op het HBO in in de 3e jaars stage van de voltijd.

In leerjaar 3 van de opleiding zijn er geen afzonderlijke leerlijnen meer, maar werken studenten
aan integrale opdrachten verdeeld over twee semesters. Ze zijn drie dagen per week in de
praktijk en hebben twee onderwijsdagen. Studenten kunnen vanaf leerjaar 3 ook duaal studeren,
waarbij ze (24-28 uur) in dienst zijn bij een zorgorganisatie en naast hun werk het reguliere
onderwijs volgen.

In leerjaar 4 volgen studenten in het eerste semester een minor. In het tweede semester werken
studenten 16 uur per week aan de afstudeeropdracht en lopen drie dagen stage, of werken drie
dagen, in de zorginstelling voor het afronden van de afstudeerstage en eindassessment. Voor
deze stage maakt de student een portfolio waarin leerdoelen beschreven zijn. De leerdoelen en
de voortgang in de instelling worden besproken met de werkbegeleider en de instellingsdocent.

De opleiding investeert in de student-verpleegkundige als toekomstig goede gesprekspartner in
de praktijk. De voltijdstudent is een jongere doelgroep. Hier richt de opleiding zich meer op ‘je rol
durven pakken’, de zelfstandigheid vergroten. Verbindend communiceren is vanaf het eerste
leerjaar een belangrijk element in de opleiding. Studenten rapporteren aan het panel dat zij
merken dat zij op een andere manier in gesprek gaan en blijven en dat zij zich taal eigen maken
om uit te drukken wat behoeften en ervaringen zijn.

De flexibele deeltijdstudenten leren zich te profileren (bijvoorbeeld met betrekking tot het voeren
van lastige gesprekken en het initiéren en leiden van innovaties) en daarmee de overgang van
mbo-verpleegkundige naar hbo-verpleegkundige te maken. Ook leren zij zich te verhouden tot
andere disciplines en laten zij meer leiderschap zien. Dit laatste komt bijvoorbeeld aan bod in de
casusanalyse in leerjaar 4, waarin de verpleegkundigen samen met andere disciplines tot
conclusies komen.

Het panel heetft tijdens de agenderende audit een rondleiding gehad, waarbij de immersive room

bezocht is. Dat is een ruimte waarin studenten met behulp van digitale technieken verschillende
simulaties met patiénten (acteurs) kunnen uitvoeren. Het panel is onder de indruk van de goede
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voorzieningen die de studenten zeker uitnodigen om te leren. Studenten zijn enthousiast over
deze ondersteuning van hun ontwikkeling.

Onderzoeksvaardigheden

Het panel is onder de indruk van de verbinding tussen het onderwijsteam en het Kenniscentrum
Zorginnovatie (KCZI). Er is een gezamenlijke kennisagenda voor het uitvoeren van
praktijkonderzoek. Voor de concrete samenwerking betekent dit dat een lector deel uitmaakt van
de curriculumcommissie. Docenten kunnen naar het KCZI gedetacheerd worden en behouden
voldoende autonomie om het door hen gewenste onderzoek uit te kunnen voeren. De
gedetacheerde docenten kunnen studenten meenemen om in het onderzoek te laten
participeren.

Het panel moedigt de opleiding aan de samenwerking met het KCZI en met Create4Care van het
Erasmus UMC door te ontwikkelen en op te schalen. Create4Care helpt praktijkproblemen op te
lossen door slimme technische innovaties. Hierbij draagt Create4Care bij aan veiligere
patiéntenzorg en een verbetering van het arbeidsproces voor medewerkers.

Het beperkt aantal Lecturer Practitioners dat het onderwijs combineert met onderzoek mag
toenemen, vindt het panel. Onderwijskundig onderzoek naar de effecten van het eigen onderwijs
draagt bij aan evidence informed education en komt ten goede aan de dynamiek tussen
onderwijs, onderzoek en de praktijk. Dergelijk onderzoek krijgt in de opleiding nog beperkt
aandacht en het panel moedigt de opleiding aan dergelijk onderzoek een groter platform te
geven. Hiermee zou de opleiding een voortrekkersrol kunnen nemen om best practices in
onderwijs te delen en deze door te ontwikkelen tot evidence based education.

Het panel heeft kennisgenomen van het SMILE-project (Self Management support In clinical
Leaders and Education). In dit participatieve actieonderzoek werken de verpleegkundige en
verzorgende leiders op leerafdelingen in ziekenhuizen, de wijk, de ouderenzorg of psychiatrie. Zij
begeleiden studenten die zich nadrukkelijk met ondersteunen van zelfmanagement van de
patiént bezighouden. SMILE is in de ogen van het panel een mooi voorbeeld van de integratie
tussen onderzoek en stage. De studenten pakken met dergelijk onderzoek onderwerpen uit de
praktijk op en hebben meer mogelijkheden om onderzoekend vermogen te ontwikkelen en op
patiénten toe te passen.

Internationalisering

Het panel constateert met instemming dat de opleiding in toenemende mate aandacht besteedt
aan internationalisering in het buitenland en in Nederland. De opleiding is gepositioneerd in een
multiculturele grootstedelijke context en vindt het daarom van belang dat de studenten
internationale en interculturele competenties bezitten en een internationaal denkraam hanteren.
De opleiding besteedt in toenemende mate aandacht aan interculturele vorming en benut daarbij
de diversiteit van studenten, docenten en de praktijk. Het streven is om in 2026 in het hele
curriculum interculturele competenties (internationale oriéntatie, interculturele competenties en
persoonlijke factoren) herkenbaar geintegreerd te hebben.

In het kader van internationalisering is een internationaal aanbod van stages,
studiemogelijkheden en studiereizen beschikbaar voor alle studenten die de ambitie hebben om
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internationale competenties in het buitenland te ontwikkelen, met de juiste begeleiding op afstand
en voorbereiding.

De opleiding richt zich bij internationalisering niet alleen op contact met en verblijf in het
buitenland, maar nadrukkelijk ook op ‘internationalisation at home’. De werkgroep Diversiteit richt
zich in samenwerking met de projectgroep Onderwijsvernieuwing op het opleiden van studenten
tot diversiteitsensitieve zorgprofessionals en neemt daarin ook het docententeam mee. De minor
‘beyond borders’ stimuleert de student om te studeren, te werken en onderzoek te doen in een
internationale omgeving in Nederland of in het buitenland. Het keuzevak ‘Jezelf zijn — niets is
uitgesloten’ zet diversiteit en inclusie centraal. Workshops worden aangeboden aan docenten om
hun draagvlak en deskundigheid rond inclusieve pedagogiek en diversiteitsensitieve zorg te
vergroten.

Docenten

Het panel constateert dat de kwaliteit, de samenstelling en de onderlinge samenwerking van het
docententeam goed op orde is. De docenten weten waarmee ze bezig zijn, zijn zelfkritisch en
weten het als iets nog niet in orde is. De intrinsieke motivatie om zaken op te pakken en te
ontwikkelen is hoog en oprecht. De voltijd- en deeltijdvariant hebben aparte docententeams,
maar het zijn geen aparte werelden. De docenten die het panel gesproken heeft, voelen zich
thuis in het team en ervaren het vertrouwen van het managementteam.

Het docententeam is gegroeid van negentig naar honderdveertig collega’s; in totaal ongeveer 93
FTE bij 2070 studenten. Honderdtien docenten zijn master geschoold. Vijftien docenten zijn aan
de universiteit gepromoveerd en zeven docenten zijn met hun promotie bezig. Tien docenten
binnen het team zijn direct werkzaam in de praktijk als verpleegkundige of als verpleegkundig
specialist. Daarnaast heeft 20% van het team tot vijf jaar geleden in de praktijk gewerkt. Door de
sterke groei van het aantal docenten moesten nog veel docenten BKE-certificering behalen.
Sinds begin september 2024 beschikken alle docenten over de vereiste BKE-certificering. In
studiejaar 2023-2024 volgden drie docenten het SKE-traject.

De docenten nemen actief deel aan scholingsactiviteiten waarbij de kalibratiesessies van de
eindassessments en stagebeoordelingen verplichte onderdelen zijn. De opleiding biedt
professionele ondersteuning bij de (verdere) ontwikkeling van docenten en management op drie
gebieden: Didactisch coachen, Verbindend communiceren, Formatief handelen.

Het inwerkprogramma van nieuwe collega’s is in de afgelopen jaren verstevigd. Er zijn nu
buddy’s en coaches. De verbinding van de docenten onderling is versterkt door met kleinere
intervisiegroepen te werken. Dat vindt eenmaal per kwartaal per jaargroep plaats. Er zijn
speerpunten in werkgroepen waardoor collega’s elkaar met enige regelmaat treffen. De docenten
geven aan dat de structuur voor een goede onderlinge verbinding voldoende is.

De docenten zijn goed bereikbaar, denken goed mee met de studenten en met de organisatie en
kunnen goed uitleggen wat van de studenten verwacht wordt. De begeleiding van studenten
vraagt veel tijd en energie van de docenten. Relatief veel studenten hebben extra aandacht nodig
en dat is niet zo zeer op de studiedruk als zodanig terug te voeren. De docenten gaan het
gesprek met de studenten aan en begeleiden ze intensief. Studenten blijven soms vanuit zichzelf
onder de radar, maar zijn voor de opleiding niet uit beeld. Daar is een protocol voor.
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Langstudeerders worden ondersteund door ‘regiecoaches plus’. Docenten beschikken over
flowcharts en krijgen extra training voor wat ze moeten doen met het doorverwijzen van
studenten.

Werkveld

Het panel constateert dat het contact tussen de opleiding en het werkveld laagdrempelig,
constructief en inhoudsrijk is. De werkveldvertegenwoordigers die het panel gesproken heeft, zijn
positief over de mate waarin de opleiding de maatschappelijke verantwoordelijkheid naar zich
toegetrokken heeft en die gaat duidelijk verder dan het eigen belang van de opleiding, namelijk
om de complexe context van het beroep. De lijnen tussen de opleiding en het werkveld zijn kort
en het belang van de student staat centraal.

De werkveldvertegenwoordigers zijn tevreden met de kwaliteit die de studenten leveren. De
studenten kiezen actuele, praktijkgerichte onderwerpen om nader te verkennen. Onderwerpen
die meestal goed aansluiten bij de diversiteit van de opleiding en de stad en bruikbaar zijn voor
organisaties.

De opleiding geeft aan dat verpleegkunde een moeilijke sector is om de kwaliteit van de
stagebegeleiding te kunnen garanderen, omdat er over het geheel genomen nog te weinig hbo-
geschoolde verpleegkundigen in het werkveld werkzaam zijn die de hbo-studenten kunnen
begeleiden. De opleiding komt er echter altijd wel uit. De studenten zijn tevreden met de
beschikbare stageplekken.
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Standaard 3 Toetsing

‘ De opleiding beschikt over een adequaat systeem van toetsing.

Conclusie

De opleiding (voltijd, deeltijd, duaal) voldoet aan de basiskwaliteit voor deze standaard.

De opleiding hanteert naar het oordeel van het panel een doordacht en uitgebreid systeem voor
kwaliteitsborging van toetsen en beoordelingen. Er is sprake van constructieve afstemming
binnen het curriculum, een sterke focus op de professionalisering van docenten en een actieve
toepassing van formatief handelen. Dit garandeert een valide, betrouwbare en inzichtelijke
toetsing.

Het panel moedigt de opleiding aan de huidige feedback op studentwerken ook het karakter van
feed forward te geven; iets wat de opleiding opgepakt heeft. Het advies van het panel is verder
om na te gaan hoe de praktijk van waarde kan zijn in het beoordelen van de student in de context
van formatief en integraal beoordelen.

Onderbouwing

Opzet en uitvoering van de toetsing

Het toetsplan van de voltijdvariant omvat vier componenten: 1) toetsen vindt plaats in een
krachtige leer- en toetsomgeving met duidelijke relevantie voor het beroep, 2) toetsing is zo
georganiseerd dat het programma studeerbaar is en ruimte laat voor eigen regie van de student,
3) formatief handelen, (peer)feedback en feedforward stimuleren goede leerstrategieén, en 4)
gezond studeren bevordert studievoortgang.

De flexibele deeltijd hanteert een toetsbeleid waarin studiepunten zijn gekoppeld aan
leeruitkomsten, niet aan studielast. Toetsing is leerwegonafhankelijk en de toetsvorm vrij.
Leeruitkomsten, uitgewerkt in criteria, zijn leidend. Toetsing vindt plaats in de driehoek student,
praktijkcoach en studiecoach via een assessment met portfolio en criteriumgericht interview.

Toetsvormen worden afgestemd op de onderwijsdoelen en variéren van kennistoetsen tot
praktijkgerichte assessments en portfolio’s. Hierbij wordt de Piramide van Miller gevolgd, waarbij
getoetst wordt op weten, begrijpen, toepassen, laten zien en doen. Het gebruik van
praktijkgerichte toetsvormen, zoals performance assessments tijdens stages, versterkt de
aansluiting op de beroepspraktijk.

Bij toetsen die door meerdere assessoren worden beoordeeld, wordt vooraf gekalibreerd om
uniformiteit te waarborgen. Mondelinge toetsen en assessments worden altijd door twee
assessoren afgenomen. Alle betrokken assessoren bij het afstuderen (eindassessment) zijn
getraind, zowel vanuit de opleiding als de praktijk. ledere assessor heeft minimaal een
bachelorniveau, ervaring met hbo-V en een assessmenttraining gevolgd.

De eindbeoordeling is gebaseerd op het portfolio met bewijsmateriaal, waaronder twee kritische
beroepssituaties en een criteriumgericht interview. Hierin onderbouwt de student zijn
verpleegkundig handelen. Voorafgaand aan het gesprek stemmen assessoren de te bespreken
punten af. Beide beoordelaars zijn getraind in eindassessments, met trainingen verspreid over
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het studiejaar. De docentassessor is verantwoordelijk voor het toetsproces en kan een
doorslaggevende stem hebben.

In de praktijk blijkt dat een mate van subjectiviteit in praktijktoetsing moeilijk te elimineren is,
ondanks het gebruik van rubrics. De opleiding werkt daarom actief aan het versterken van
kalibratieprocessen tussen assessoren om beoordelingen verder te uniformeren.

Formatief handelen is een integraal onderdeel van het onderwijs. Toetsing wordt ingezet als
leerervaring, waarbij peerfeedback en feedforward studenten helpen om inzicht te krijgen in hun
eigen leerproces. Summatieve beoordelingen worden voorzien van uitgebreide feedback, wat
zowel transparantie als leereffect bevordert.

Een sterk punt van de flexibele deeltijdopleiding is de flexibiliteit in toetsing: studenten kunnen
leeruitkomsten aantonen via verschillende routes, afhankelijk van hun individuele praktijkcontext.
Dit draagt bij aan een meer gepersonaliseerde leerervaring. Aan de andere kant ervaren
studenten en docenten, ook bij de voltijdvariant, de toetsdruk als hoog. De opleiding heeft dit
onderkend en werkt aan een betere spreiding van toetsmomenten binnen het vernieuwde
curriculum.

Het panel vindt het niveau van de toetsen en van de gerealiseerde eindwerken goed, maar
constateert ook dat er bij de bestudeerde eindwerken in een aantal gevallen een discrepantie is
tussen de cijfers en de feedback die gegeven wordt. Ook de feed forward kan beter benut
worden. De opleiding is zich hiervan bewust en geeft als uitleg dat de feedback meer ingezet
werd om te verantwoorden waarom een eindproduct niet uitmuntend was in plaats van de
positieve onderbouwing van het gegeven cijfer. De opleiding pakt de discrepantie aan door
kalibratie sessies en scholing. Nieuwe methoden zijn meer gericht op holistisch toetsen en
worden nu getest.

Borging van toetskwaliteit

De opleiding is onderdeel van het Instituut voor Gezondheidszorg (IVG). De IVG-brede,
opleidingsoverstijgende examencommissie is verantwoordelijk voor kwaliteitsborging en toetsing.
Een van de docenten is lid van deze examencommissie, maar deze oordeelt niet over de eigen
opleiding. De opleiding waarborgt de validiteit, betrouwbaarheid en transparantie van toetsing via
een meerlagig kwaliteitsborgingssysteem. De examencommissie speelt hierin een centrale en
actieve rol en is volledig onafhankelijk. Zij heeft de toetsborgingscommissie gemandateerd om
toetsen te controleren op validiteit, betrouwbaarheid en transparantie. Dit systeem wordt verder
ondersteund door de inzet van rubrics en toetsmatrijzen, die beoordelingscriteria expliciet maken
en bijdragen aan uniforme en objectieve beoordelingen.

Een sterk punt is dat bijna alle docenten hun Basis- of Senior Kwalificatie Examinering
(BKE/SKE) hebben afgerond, wat een significante verbetering in de toetskwaliteit heeft gebracht.
Dit professionaliseringsniveau draagt bij aan de consistentie en deskundigheid binnen het
toetsproces. De toetsborgingscommissie analyseert regelmatig toetsen, cursushandleidingen en
feedback om continue verbetering te stimuleren.
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De werkveldvertegenwoordigers zijn van mening dat de praktijk zwaarder zou moeten meewegen
in het eindcijfer van de opleiding. De opleiding geeft echter aan dat de eindbeoordeling
gebaseerd moet zijn op de hbo-competenties, die niet volledig door de praktijk worden gedekt.
Hierdoor is de eindbeoordeling tegenwoordig weliswaar onpersoonlijker, maar ook objectiever.
Het panel moedigt de opleiding aan om deze kwestie bij de ontwikkeling van het nieuwe
curriculum nader te bezien.
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Standaard 4 Gerealiseerde leerresultaten

| De opleiding toont aan dat de beoogde leerresultaten zijn gerealiseerd.

Conclusie

De bacheloropleiding (voltijd, deeltijd, duaal) voldoet aan de basiskwaliteit voor deze standaard.

Het panel constateert dat de eindwerken van voldoende niveau zijn en binnen het domein van de
opleiding passen. De eindwerken die het panel heeft ingezien, sluiten goed aan bij de vragen die
in het werkveld leven en worden geregeld ingezet in die praktijk. Het panel heeft kennisgenomen
van de pilot van het nieuwe afstuderen en heeft er vertrouwen in dat de toekomstige eindwerken
de impact op de verbetering van de praktijk nog beter inzichtelijk zullen maken.

Het panel moedigt de opleiding aan de wijze waarop studenten aan kunnen tonen dat zij het
eindniveau beheersen nog flexibeler, creatiever en holistischer te maken.

Afgestudeerden functioneren op het juiste niveau in de beroepspraktijk en sluiten goed aan bij de
behoeften van het werkveld. Het panel waardeert de focus op praktijkgerichtheid en het
vermogen van afgestudeerden om complexe zorgsituaties effectief te hanteren.

Onderbouwing

Het panel heeft 15 eindwerken beoordeeld: 7 eindwerken van de voltijd variant, 4 van de flexibele
deeltijd en 4 van de duale variant (zie bijlage 3). Alle vijftien eindwerken voldoen aan de beoogde
leerresultaten.

Bij het afstuderen tonen alle studenten (voltijd, deeltijd, duaal) de zestien competenties aan op
basis van het landelijke opleidingsprofiel BN2020. De opleiding heeft deze competenties verdeeld
over twee afstudeeronderdelen, die beide met een voldoende moeten worden afgerond: een
afstudeeropdracht en een afstudeerstage met een eindassessment.

De afstudeeropdracht, die tien studiepunten waard is, bestaat uit een beroepsproduct in de vorm
van een artikel en een posterpresentatie. Hiermee toont de student de competenties zeven en
acht aan. De afstudeerstage (voltijd en deeltijd)/Het praktijkleren (duaal) en het eindassessment,
zZijn samen goed voor twintig studiepunten. Het eindassessment bestaat uit een criteriumgericht
interview, waarin de student de overige veertien competenties aantoont aan de hand van twee
kritische beroepssituaties en bewijsmateriaal.

In februari 2024 is bij de flexibele deeltijd de pilot ‘Afstuderen 2.0’ voor het afstuderen gestart. De
student toont de zestien competenties aan vanuit het landelijke BN2020 in één
afstudeeronderdeel van 30 studiepunten. Het nieuwe afstudeerprogramma is vanaf september
2024 geimplementeerd. In het integraal eindassessment toont de student vanuit een portfolio met
een criterium gericht interview de leeruitkomsten aan. Hierin wordt getoetst of de student de
relaties legt tussen de 16 competenties, de 7 CanMEDS-rollen en een kritische, overstijgende en
professionele reflectie op verpleegkundig handelen en het beroep laat zien. De student heeft de
vrijheid om zelf te kiezen welke praktijkvraagstukken hij of zij gebruikt om de CanMEDS-rollen
aan te tonen. Het portfolio bestaat uit een metareflectie en de uitwerking van twee
praktijkvraagstukken. Het eerste praktijkvraagstuk richt zich op het verbeteren en vernieuwen van
een verpleegkundig vraagstuk, waarbij de student op methodische wijze een praktijkprobleem
analyseert en onderzoekt. Het tweede praktijkvraagstuk draait om verpleegkundig handelen,
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waarbij de student vanuit een professionele relatie met de zorgvrager evidence-based, ethisch
verantwoorde en persoonsgerichte zorg biedt aan één of meerdere zorgvragers en hun sociale
netwerk.

Dit traject richt zich op zelfregie en holistische toetsing. Het panel waardeert deze aanpak en is
enthousiast dat de voltijdvariant inmiddels aan deze pilot deelneemt en moedigt de opleiding aan
om dit bij de duale variant te implementeren.

Afgestudeerden

Uit de resultaten blijkt dat afgestudeerden goed worden voorbereid op de beroepspraktijk. Alumni
en werkgevers geven aan dat afgestudeerden sterk zijn in probleemoplossend vermogen,
zelfstandigheid en communicatie. Dit wordt bevestigd door de HBO-monitor, waaruit blijkt dat
86% van de voltijd- en 85% van de deeltijdstudenten tevreden is over de aansluiting van de
opleiding op hun functie. Het werkveld geeft aan dat de afgestudeerden klaar zijn voor de
complexe problematiek die het werkveld met zich meebrengt. Afgestudeerden vinden doorgaans
snel een baan in de verpleegkundige praktijk.
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Eindoordeel over de opleiding

B Opleiding tot Verpleegkundige — Voltijd Deeltijd Duaal
Hogeschool Rotterdam

Standaard 2 Onderwijsleeromgeving Voldoet Voldoet |Voldoet
Standaard 3 Toetsing Voldoet Voldoet |Voldoet
Standaard 4 Gerealiseerde leerresultaten Voldoet Voldoet |Voldoet

De oordelen zijn gewogen volgens de beslisregels van de NVAO. Op basis hiervan beoordeelt
het visitatiepanel de kwaliteit van de bestaande hbo-bacheloropleiding Opleiding tot
Verpleegkundige van Hogeschool Rotterdam als positief.
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Aanbevelingen
Opleiding tot Verpleegkundige (Voltijd, Deeltijd, Duaal)

Het panel heeft de volgende aanbevelingen gedaan.

Standaard 1
Geen aanbevelingen

Standaard 2
Geen aanbevelingen

Standaard 3
Geen aanbevelingen

Standaard 4
Geen aanbevelingen
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Bijlagen
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1. Bezoekprogramma

la Studentengesprekken 22 oktober 2024

Tijd

Onderwerp

Personen

12.30 — 13.10 uur

Gesprek met studenten
en Alumni (voltijd)

Student jaar 3 en lid OC
Student jaar 2 en lid CMR
Student jaar 4

Student jaar 4

Student jaar 1

2 alumni

13.20 — 14.00 uur

Gesprek met studenten
(flexibele deeltijd)

4 studenten flexibele deeltijd

1b Bezoekprogramma 21 november 2024

Tijd

Onderwerp

Personen

09.00 —
09.15

Inloop panelleden met ontvangst door
onderwijsmanagers

Directie & management:

09.15 -
10.00

Gesprek met docenten
Onderwerp: algemeen

Docent jaar 1 en jaarcoérdinator

Docent jaar 1 en werkgroep internationalisering
Docent jaar 3 en regiecoach+

Docent jaar 3 en 4

Docent flexibele deeltijd

Docent flexibele deeltijd

10.15 -
11.00

Gesprek met docenten
Onderwerp: afstuderen

Afstudeercoordinator flexibele deeltijd
Cursushouder en (docent) afstuderen
Begeleider en instellingsdocent
Docent (afstuderen)

Hoofddocent

Docent (afstuderen) flexibele deeltijd
Stagecodrdinator

Codrdinator afstuderen

11.15-
12.00

Gesprek met commissieleden
Onderwerp: borging

Voorzitter examencommissie

Lid examencommissie

Voorzitter toetsborgingscommissie en docent voltijd

Lid toetsborgingscommissie en docent flexibele deeltijd
Voorzitter opleidingscommissie

Voorzitter curriculumcommissie

Projectleider onderwijsvernieuwing

13.00 -
13.30

Gesprek met docenten
Onderwerp: onderwijsvernieuwing

Lid projectgroep onderwijsvernieuwing en docent jaar 3

Lid ontwikkelgroep onderwijsvernieuwing, docent jaar 3/4

Lid werkgroep professionalisering en docent jaar 2

Lid ontwikkelgroep afstuderen en docent flexibele deeltijd

Lid projectgroep onderwijsvernieuwing en Lector Zorg om
Naasten en docent jaar 4

Lid ontwikkelgroep jaar 2 en docent jaar 1 en 2

13.30 -
14.15

Gesprek met werkveld

Praktijkbegeleider Kliniek Oncologie Erasmus Medisch
Centrum

Opleidingsadviseur Franciscus Gasthuis

Stafverpleegkundige CJG Rijnmond

Praktijkopleider Careyn

Coordinerend praktijkopleider, Maasstad ziekenhuis

Praktijkopleider Aafje

Programmamanager Erasmus MC

14.30 -
15.15

Gesprek met directie en
opleidingsmanagement

Directie en opleidingsmanagement

16.45 -
17.15

Terugkoppeling panel

Docententeam hbo-V
Directie en Management
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2. Bestudeerde documenten

Zelfevaluatierapport B Verpleegkundige — Hogeschool Rotterdam — 2024
Competentieprofielen — CanMEds rollen en competenties

Curriculumcommissie notulen externe validatiedag en externe validering afstuderen — 2024
Rapport interne audit voltijd

Hogeschoolgids Bachelor en Associate Degree opleidingen Hogeschool Rotterdam — waarin het
Onderwijs- en Examen Reglement is opgenomen

Borgingsverslag examencommissie flexibele deeltijd en voltijd 22-23 en 23-24
Jaarverslag examencommissie flexibele deeltijd en voltijd 22-23 en 23-24

Jaarverslag toetscommissie 22-23

Jaarverslag toetsborgingscommissie 23-24

Notulen beroepenveldcommissie jan/maart/juni 2024

Jaarverslag opleidingscommissie 22-23 en 23-24

Opleidingsprofiel huidig voltijd 24 en addendum 24

Opleidingsprofiel BN2030

Opleidingsprofiel BN2020

Leidraad flex deeltijd 23-24

Overzicht competentiedekking en succescriteria

Competentiedekkingsmatrix voltijd en flex deeltijd

Leeruitkomsten flex deeltijd

ZelCom model

Toetsplan voltijd en flex deeltijd

Stroomschema Student uit Beeld

Curriculumschema’s hbo-v leerjaar 1 (nieuw onderwijs), leerjaar 2, 3 en 4, flex deeltijd
Conversietabellen leerjaar 2 en VMI, leerjaar 3
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3. Tabel bestudeerde eindwerken

De bachelor Opleiding tot Verpleegkundige heeft een voltijd, deeltijd en een duale variant. Van

deze drie varianten zijn in totaal 15 eindwerken bestudeerd van cohorten 22-23 en 23-24.

Bachelor Opleiding tot Verpleegkundige

Variant

Aantal dossiers

Voltijd 7
Duaal 4
Flexibele Deeltijd 4
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4.

CanMeds rollen

Overzicht van de CanMeds rollen en de leerplannen

De leerplannen

Leerjaar 1 De gezonde mens: van jong naar oud

Kwartaal 1 Kwartaal 2 Kwartaal 3 Kwartaal 4
Welkom! Blijf gezond Gezond ouder worden Geen paniek
Kennislijn Kennislijn Kennislijn Kennislijn

Vaardighedenlijn:

[ Verpleegtechnische
Vaardigheden

[ Professioneel
Communiceren

\Vaardighedenlijn:

[ Verpleegtechnische
Vaardigheden

[ Professioneel
Communiceren

\Vaardighedenlijn:

0 Verpleegtechnische
Vaardigheden

0 Professioneel Communiceren

\Vaardighedenlijn:

0 Verpleegtechnische
Vaardigheden

0 Professioneel
Communiceren

Praktijklijn: Praktijklijn: Praktijklijn: Praktijklijn:

[ Verpleegkundige in Actie |0 Verpleegkundige in Actie |0 Verpleegkundige in Actie 0 Verpleegkundige in Actie
Regielijn Regielijn Regielijn Regielijn

Leerjaar 2 De zieke mens: pathologie (geneeskunde en verpleegkunde)

Kwartaal 1 Kwartaal 2 Kwartaal 3 Kwartaal 4

Als het leven anders loopt  |Kwetsbare ouderen Stage Stage

\Vaardigheden
[ Professioneel
Communiceren

\Vaardigheden
[ Professioneel
Communiceren

[ Stagelessen

Kennislijn Kennislijn [ Onderzoeksvaardigheden 00 Onderzoeksvaardigheden
0 Verpleegkundige toepassing |0 Verpleegkundige
toepassing
\Vaardighedenlijn: \Vaardighedenlijn: Praktijklijn: Praktijklijn:
O Verpleegtechnische O Verpleegtechnische [ Stage 0 Stage

0 Stagelessen

Praktijklijn: Praktijklijn:
O TPS O TPS
Regielijn Regielijn Regielijn Regielijn
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Leerjaar 3

Semester 1

Semester 2

Stage

Stage

Analyse zorgsituatie

Leven lang leren

Ervaringsgericht leren in de zorg

Zorg in beweging

Regielijn

Leerjaar 4

Semester 1 Semester 2
Minor Afstuderen
Regielijn
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